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HOTARARE
privind implementarea sistemului Science, Technology, Engineering, and Mathematics
(STEM+)
la Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca
Consiliul de Administratie al UBB, reunit in data de 1 aprilie 2019,
HOTARASTE:
Se aproba implementarea sistemului STEM+ la Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-

Napoca in forma anexata prezentei hotérari.

Prof. univ. dr. Daniel DAVID
PRORECTOR
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Anexi la HCA nr. 5 396 / 1.04.2019

VIZIUNE, PRINCIPII SI MODALIT;&TI DE IMPLEMENTARE
A SISTEMULUI Science, Technology, Engineering, and Mathematics (STEM+)
LA UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI DIN CLUJ-NAPOCA (UBB)

L. CONTEXTUL INTERNATIONAL

Programele STEM au devenit repere academice la nivel international deoarece: (1)in
societatea modernd au aparut tot mai multe pozitii pe piata muncii care solicitd aceastd
pregatire si (2) hiperspecializarile au generat situatii in care adesea specialistii dintr-un
domeniu STEM nu mai au suficiente cunostinte din celelalte domenii STEM, astfel c%,
uneori, problemele globale/majore nu mai pot sa fie abordate comprehensiv (a se vedea si

aceasta analizi https://www.nature.com/collections/wrhbipkrfl).

Lanivel international, dezvoltarea STEM s-a ficut in mai multe directii:
¢ Institutiile care nu aveau domenii STEM si-au dezvoltat astfel de domenii,
intr-o logica disciplinara;
e Institutiile care aveau domenii STEM au stimulat interactiunea dintre acestea,
intr-o logica multi/interdisciplinaré;
e Institutiile care aveau domenii STEM au generat noi integréri globale, intr-o
logica transdisciplinara.
Atat in SUA cat si in Uniunea Europeani (UE) angajamentul este ca in programele
STEM s fie incluse in mod transversal stiinte socio-umane, de aici addugarea semnului ,+”

A

(STEM+) (aici se poate gési spre exemplu monitorizarea in acest sens la nivelul UE:

https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f094a641-30dd-11e9-

8d04-01aa75ed71al). Atentie insd, includerea stiintelor socio-umane (inclusiv a domeniului

artelor) nu este o simpla aldturare, ci un demers integrat, care face abordarea STEM mai
inovatoare si comprehensiva. Astfel, intr-un cadru mai larg de articulare cu sfera publica pe
care il pot oferi stiintele socio-umane, acestea au spre exemplu un rol fundamental in a
intelege barierele psihosociale in dezvoltarea STEM la nivelul societatii (de ex. situatia
ingineriei genetice) si/sau in a facilita asimilarea produselor/tehnologiilor STEM la nivel
social (de ex. utilizarea robotilor in domeniul sanatitii). De asemenea, stiintele socio-umane
au un rol fundamental in STEM prin instrumentul critic, focalizat spre exemplu pe

componentele de (bio)etica, egalitate de gen/sanse, fundamentalism/ideologie, legislatie,
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intelegerea autoreferentiald a stiintei etc. Aceasta integrare transversali a stiintelor socio-
umane in STEM dezvolta sistemic si echilibrat stiinta/tehnologia in contextul demersurilor
umaniste, legandu-le intr-un echilibru stiinta/tehnologie-uman reciproc benefic. Dar,
dincolo de rolul transversal, stiintele socio-umane pot avea si un rol direct in STEM, prin
anumite domenii unde existd dezvoltare-inovare avansati (de ex. industrii
creative/tehnologii psihologice/digital humanities/social data etc.).

Atunci cand in sistemul STEM+ un nou domeniu devine foarte reprezentativ, acesta
poate genera un subsistem (a se vedea STEAM - A provenind de la Arts; STEMS - S
provenind de la Social sciences; STEMM — M provenind de la Medicine), iar UBB, tinand cont
de profilul sdu academic comprehensiv, va incuraja astfel de dezvoltiri. In acest context,
STEM nu se mai reduce doar la domeniile initiale, ci devine platforma de pe care o
universitate poate dezvolta programe multi/inter/transdisciplinare majore. Intr-adevir,
STEM+ poate contribui astfel la formarea unei perspective comprehensive in procesul de
predare-invatare, la o mai bund integrare a cunostintelor si rezultatelor cercetarii-
dezvoltarii-inovarii (CDI) din diverse domenii, precum si la identificarea unor solutii la
problemele concrete cu care se confrunti societatea.

In concluzie, programele STEM+ reprezinta astazi parghii esentiale utilizate pentru

dezvoltarea mediului academic in Europa (http://www.eun.org/focus-areas/stem) si in SUA

(https://innovation.ed.gov/what-we-do/stem/, https://www.ed.gov/stem), cu impact direct

si asupra profilului cadrelor didactice/de cercetare si al absolventilor. Astfel, cadrele
didactice/de cercetare si absolventii implicati in aceste programe au reusit: (1) si-si dezvolte
cu ugurintd un profil care integreaza echilibrat aspecte culturale, antreprenoriale si de
conducere (leadership) (in primul rand datorita pregétirii comprehensive si a legaturilor mult
mai directe create intre grupurile academice din universititi/institute si partenerii
sociali/economici) si (2) sd-si intensifice numarul abordirilor inovatoare in activitatile

academice (de ex. prin brevetare/servicii inovative/predare inovatoare etc.).

IL PROGRAMUL STEM+ LA UBB

UBB, cu profilul sdu academic complex, are un potential extraordinar de dezvoltare
amodelului STEM+. In acest fel stimuldm interactiunea intre programele si specialistii UBB,
profiland UBB dintr-o universitate formata dintr-o suma de facultiti (cu interactiuni adesea
nesistematice intre ele), intr-o universitate moderna, in care fiecare facultate, pe langa
programele proprii, intra in interactiuni institutionale cu alte facultiti ale UBB, pentru a
aborda probleme globale, cu impact inovativ asupra generarii, diseminirii si utilizarii

cunoasterii.
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Asadar, pastrand si stimuland in continuare programele disciplinare clasice ca nuclee

de baza in UBB, urmérim si mobilizarea acestora pentru cooperare in vederea implementérii

comprehensive a unei arhitecturi academice de tip STEM+. Unele componente STEM+

trebuie incurajate in facultitile UBB, altele trebuie gandite transversal (de ex. in cadrul

Institutului STAR-UBB), intre cele doud niveluri existind mereu relatii de coordonare si
influenta reciproca. Coordonatorul implementarii STEM+ in UBB este Institutul STAR-UBB,
sub controlul Consiliului de Administratie si al Senatului UBB.

1. La nivel educational (didactic/predare-invitare) (cu o planificare strategici a

implementarii masurilor in termen scurt/mediu/lung

a. La nivel de licentdi

1

ii.

In logicd disciplinard, urmarim dezvoltarea unor noi programe de
inginerie/tehnologie, prin dialog si cu consultarea/implicarea industriei/mediului
economic si de afaceri in elaborarea planului de invitamant si prin oferirea unor
module de cursuri de catre reprezentantii industriei/economiei/mediului de
afaceri. Componentele de tehnologie trebuie intelese aici in sens larg (de ex.
incluzénd si social data analysis), iar implicarea mediului economic trebuie
articulatd cu ideea cd universitatea nu are doar rolul de a se adapta mediului socio-
economic existent, ci are si misiunea de a-l1 schimba si dezvolta (in termen
mediu/lung, coroborat cu sustinere financiar).

In logici multi/interdisciplinara, urmdrim imbogatirea curriculumului in
programele existente, dupa modelul STEM+:

initial, mai ales activitatea de practica si lucririle de licentd pot sa fie gandite in
logica STEM+ (in termen scurt);

includerea in cursurile de metodologia cercetrii stiintifice, existente deja in toate
facultdtile, a unui modul care isi propune familiarizarea studentilor cu
problematicile STEM (in termen scurt);

elaborarea unui pachet de cursuri optionale care si vizeze competente STEM+ (in
termen mediu, coroborat cu sustinerea financiara);

introducerea unor discipline cu caracter integrativ, care si includi teme/module
din diferite domenii STEM+, in cadrul facultatilor si/sau al DPPD, pentru formarea
unei viziuni comprehensive a viitoarelor cadre didactice. Mai mult, pentru cariera
didacticd urmarim imbogatirea curriculumului si in logica STEM+, oferind cursuri

din domeniul STEM (mai ales de dezvoltare a abilitatilor de predare cu ajutorul
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tehnologiilor) pentru studentii din domeniul socio-uman, respectiv cursuri din
domeniul umanist (in special istoria si filosofia stiintei si educatie artistici) pentru
studentii din domeniile STEM (in termen mediu/lung, coroborat cu sustinerea
financiara);

incurajarea participarii studentilor la cursurile altor facultiti si realizarea unor
cursuri comune - via internet — cu alte universitati de top din lume, in logica
STEM+. In acest context, este important sa dezvoltam/achizitiondm o serie de
aplicatii digitale pentru predarea disciplinelor STEM+ (acolo unde acest lucru este
posibil) (in termen scurt/mediu, coroborat cu sustinere financiard pentru
componenta digitala);

incurajarea infiintarii cercurilor studentesti cu proiecte STEM+ (in termen

scurt/mediu).

b. La nivel de master

L

ii.

in logica disciplinard, urmarim dezvoltarea unor noi programe de
inginerie/tehnologie, prin dialog si cu consultarea/implicarea industriei/mediului
economic si de afaceri in stabilirea planului de Invatdmant si prin oferirea unor
module de cursuri de cétre reprezentantii industriei/economiei/mediului de
afaceri. $i aici, componentele de tehnologie trebuie intelese aici in sens larg (de ex.
incluzédnd si social data analysis), iar implicarea mediului economic trebuie
articulata cu ideea cd universitatea nu are doar rolul de a se adapta mediului socio-
economic existent, ci are si misiunea de a-l schimba si dezvolta (de implementat
pe termen mediu/lung) (in termen mediu/lung, coroborat cu sustinere financiari).
In logics multi/interdisciplinard, urmdrim imbogatirea curriculumului in
programele existente, dupa modelul STEM+:

initial, mai ales activitatea de practica si lucrérile de disertatie pot s4 fie gandite in
logica STEM+ (in termen scurt);

includerea in cursurile de metodologia cercetarii stiintifice din curriculum de
master, a unui modul care isi propune familiarizarea studentilor cu problematicile
STEM (in termen scurt);

elaborarea unui pachet de cursuri optionale care s vizeze competente STEM+ (in
termen mediu, coroborat cu sustinerea financiara);

introducerea unor discipline cu caracter integrativ, care sa includi teme/module
din diferite domenii STEM+ (in termen mediu/lung, coroborat cu sustinerea

financiara);
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®* Incurajarea participdrii studentilor la cursurile altor facultiti si realizarea unor

cursuri comune - via internet — cu alte universitati de top din lume, in logica
STEM+. In acest context este important sa dezvoltam/achizitiondm o serie de
aplicatii digitale pentru predarea disciplinelor STEM+ (acolo unde acest lucru este
posibil) (in termen scurt/mediu, coroborat cu sustinere financiard pentru
componenta digitala).

In logica transdisciplinars, urmarim dezvoltarea unor programe de master in
modelul STEM+. Un model de start ar putea porni de la punerea in comun a ceea
ce existd deja in prezent in diverse programe, daci aceastd integrare voluntari
duce la un program mai bun pentru studenti si universitate (in termen

mediu/lung, coroborat cu sustinere financiara).

La nivel de doctorat/postdoctorat

Urmarim dezvoltarea unor scoli/programe in logicd multi/interdisciplinara si
transdisciplinara:

initial, mai ales anumite tematici de doctorat/postdoctorat pot si fie gandite in
logica STEM+ (in termen scurt);

includerea in cursurile de metodologia cercetdrii stiintifice, existente deja in scolile
doctorale, a unui modul care isi propune familiarizarea studentilor cu
problematicile STEM+ (in termen scurt);

elaborarea unui pachet de cursuri optionale care sa vizeze competente STEM+ (in
termen mediu, coroborat cu sustinerea financiara).

introducerea unor discipline cu caracter integrativ, care si includd teme/module
din diferite domenii STEM+ (in termen mediu/lung, coroborat cu sustinerea
financiara);

Incurajarea participarii doctoranzilor/postdoctoranzilor la activitatile altor scoli
doctorale care le pot facilita pregitirea/cercetarea doctorald/postdoctorald si
realizarea unor activitati comune - via internet — cu alte universitati de top din
lume, in logica STEM+. In acest context este important sa dezvoltdm/achizitiondm
o serie de aplicatii digitale pentru domeniul STEM+ (acolo unde acest lucru este
posibil) (in termen scurt/mediu, coroborat cu sustinere financiard pentru

componenta digitald).
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d. La nivel postuniversitar/open courses
i.  Propunerea unor cursuri postuniversitare si/sau a unor programe in regim de open
courses, in logica transdisciplinara STEM+ (a se vedea ca model Universitatea

Oxford - https://oxfordsummerabroad.com/stem/) (de implementat in termen

scurt/mediu).
ii.  Introducereaunor module de tip STEM+in formarea continu4 a cadrelor didactice,
prin colaborarea Institutul STAR-UBB/CFCIDFR si DPPD (de implementat in

termen scurt/mediu).

ROLUL INTEGRATIV AL INSTITUTULUI STAR-UBB
¢ De implementat in termen scurt/mediu (coroborat cu sustinerea financiara)

In acest moment, sub aspect educational, programele STEM+ la UBB nu sunt suficient
dezvoltate (adesea din cauze de subfinantare) si/sau, unde sunt foarte bine dezvoltate, nu
sunt uneori bine coordonate cu alte programe STEM+ din UBB. In acest context, sub aspect
educational, pentru a stimula initierea STEM+ la UBB, urmirim stabilirea la nivelul
Institutului STAR-UBB, prin consultare cu facultatile UBB, a unui set de cursuri din cadrul
STEM+ (pentru cadrele/ didactice/de cercetare, respectiv pentru studenti), in forma unui
Studium Generale STEM+ in cadrul unui Invisible College STEM+, care pot fi accesate gratuit
$i care sunt coordonate printr-un STEM+ Chair. La acest nivel se pot dezvolta apoi module
care sd adreseze direct segmente particulare (de ex. studentii doctoranzi). Se vor viza doar
acele cursuri care nu sunt/nu pot fi oferite de programele existente in facultatile UBB (sau
nu pot sa fie dezvoltate acolo), cu implicarea cu prioritate a specialistilor din facultatile UBB
(acolo unde acestia existd). De asemenea, pe misurd ce unele din aceste activitati pot fi

ulterior preluate de facultti, Institutul STAR-UBB va incuraja acest lucru.

2. Lanivel de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI)
Urmarim atingerea urmaétoarelor obiective (de implementat in termen scurt/mediu):
a. dezvoltarea unor unitati de CDI in logica STEM+ (inclusiv prin reorganizarea
voluntara a unitatilor existente);
b. propunerea si sustinerea de jos in sus (top-down) a unor teme i programe de CDI de
tip STEM+;
¢. initierea si/sau consolidarea parteneriatelor cu companii ce desfisoara activitati CDL
i.  dezvoltarea de proiecte si programe comune/ajustarea ofertei educationale
STEMH+ la cerintele acestora/prognoze stiintifice (Science and technology
forecast) etc.;



d.

e.

{‘ 0 SUTA DE AMI DE
1 UNIVERSITATE

UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI ROMANEASCH

L L e e T CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

TRADITIO ET EXCELLENTIA

Str. M. Kogalniceanu nr. 1
Cluj-Napoca, RO-400084
Tel.: 0264-40.53.00

Fax: 0264-59.19.06
contact@ubbcluj.ro
www.ubbcluj.ro

implicarea unitdtilor CDI in care se implementeaza programele STEM+ in proiecte de
cercetare internationale/europene;

organizarea unei serii de conferinte internationale UBB-STEM-+.

3. La nivelul relatiei cu societatea

a.

i.

b.

i.

1I;

iil.

C.

Urmadrim atingerea urmaétoarelor obiective (de implementat in termen scurt/mediu):
transferul/valorizarea de cunoastere, pe linia inovarii si outreach, prin servicii cdtre
comunitate/societate (inclusiv prin mecanisme de antreprenoriat).

In acest sens, UBB trebuie sa-si reactiveze Fundatia universitara si sa-si dezvolte
o serie de spin-off-uri strategice.

deschiderea universitatii spre invdtimantul preuniversitar, astfel incat:

unele ore din invdtiméantul preuniversitar din disciplinele STEM+ si se
desfasoare in unitatile CDI ale UBB;

parintii copiilor sd devina familiarizati cu domeniile STEM+, pentru a contribui
apoi la educatia copiilor in aceastd directie (a se vedea ca model aici:

https://www.mpls.ox.ac.uk/equality-and-diversity/parents-for-stem-futures);

= spre exemply, in cadrul Caravanei UBB se pot dezvolta laboratoare STEM+
mobile.

sd facilitam organizarea de catre Institutul STAR-UBB, in colaborare cu Casa
Corpului Didactic Cluj-Napoca (si cu alte institutii de profil), a unor ateliere
STEMH, in vederea pregitirii cadrelor didactice din invatimantul preuniversitare
si a cresterii vizibilitatii programului STEM+ din UBB.

organizarea unor intalniri periodice cu agenti economici pentru identificarea
si comunicarea nevoilor de dezvoltare a pietei muncii, astfel incat
UBB sd devina un furnizor puternic de inovatie tehnologici si creativi. Este
necesara si dezvoltarea programului UBB4Society&Economy
(http://starubb.institute. ubbcluj.ro/index.php/ubb4societveconomy/), cu  toate
componente sale (de ex. UBBInvent/ProdusUBB/UBBPro);

dezvoltarea si sustinerea infrastructurii necesare pentru programe de tip Citizen

Science, care implica participarea publicului ne-academic interesat de stiintd la
prelegeri/proiecte derulate la UBB (de ex. prin Institutul STAR-UBB);
educarea activi factorilor decidenti din societate (inclusiv a politicienilor) cu referire

la STEM+ (de ex. prin simpozioane/conferinte/mese rotunde/policy papers etc.).
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MODALITATI INSTITUTIONALE DE SUSTINERE A PROGRAMULUI STEM+
LA UBB

Includerea programului STEM+ intre prioritatile UBB (de ex. in Planul Strategic si in
strategiile/procedurile academice);

Orientarea locurilor bugetate la nivel de licents, master, doctorat/postdoctorat si in
functie de aceastd prioritate;

Includerea STEM+ in mecanismele de prioritizare a aplicatiilor academice
institutionale (de ex. granturi);

Implementarea tematicilor/proiectelor de cercetare propuse din partea facultitilor
UBB, cu sustinerea universitatii (de ex. fellowships/pozitii postdoctorale/sustinerea
suplimentard a infrastructurii strategice dedicatd STEM+/granturi interne/selectii
interne pentru aplicatii de proiecte in domeniu etc.);

Sustinerea prin consiliere, recomandari practice (know-how) si sprijin in management
in vederea aplicdrii pentru granturi europene si in derularea unor proiecte de tip
STEM+ (de ex. in cadrul Orizont 2020);

Includerea de activitati STEM+ in obligatiile contractuale ale cercetatorilor angajati
pe perioadd nedeterminata la UBB (pentru viitoarele contracte);

Dezvoltarea unui program pilot pe componenta de CDI, prin Institutul de Cercetare-
Dezvoltare-Inovare in Stiintele Naturale Aplicate;

Stabilirea la nivelul Institutului STAR-UBB, prin consultare cu facultatile UBB, a unui
set de activitdti (cursuri) din cadrul STEM+ (pentru cadrele/ didactice/de cercetare,
respectiv pentru studenti), care pot fi accesate gratuit. Cursurile se pot organiza in
forma unui Studium Generale STEM+ in cadrul unui Invisible College STEM+, pot fi
accesate gratuit si sunt coordonate printr-un STEM+ Chair. Tot la acest nivel se pot
organiza activititi pentru publicul ne-academic interesat de stiint3, coordonate
printr-un Citizen Science Chair din cadrul Institutului STAR-UBB. Nu in ultimul rand,
vizam organizarea in cadrul Institutului STAR-UBB a unui cerc stiintific STEM+
(STEM+ Journal Club), cu prezentiri lunare, deschis pentru cadrele didactice/de

cercetare si studenti.



